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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.

O benim mill y , parlay
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,

in tek beni dii clida.

y

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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SUNUS

Hizla degisen ve gelisen diinyada emin adimlarla ilerleyebilmek, kaliteden 6diin vermeden kurumsalligi siirdiirebilmek ve nitelikli bir
egitim icin sistemli ve planl bir ¢alisma yapmak biiylik 6nem tagimaktadir. Bu nedenle kurumlar i¢in stratejik planlamalar yapmak
ka¢imilmazdir. Stratejik planlar kurumlarin kendileri i¢in hedefledigi varis noktalarina ulasmak i¢in yol haritalarini ¢izmek anlamini tagimaktadir.

Okul 6ncesi egitimi; 0-6 yas grubundaki ¢ocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden gelismelerini destekleyen, onlar1
toplumun kiiltiirel degerleri dogrultusunda yonlendiren ve temel egitim biitiinliigii icinde ilkogretime hazirlayan 6rgiin egitimin ilk basamagidir.
Ogrenim siirecinin en énemli basamag1 olan bu dénemde edinilen beceriler yasantinin biitiin evrelerini etkiler. Kurumun yiiklenmis oldugu bu

biiyiik sorumlulugun tiim ¢aliganlar agisindan bilinmesi ve ¢alismalara dogru yon verebilme ancak stratejik plan ile miimkiindiir. “ Stratejik Plan’
kurum calisanlar1 agisindan seffaflik ve yarmini bilmektir.

Okulumuz stratejik plan {ist kurulu ve stratejik plan ekibi katilimiyla 2019-2023 yillarin1 kapsayan bes yillik plan hazirlanmis olup; her
bir yillik uygulama i¢in gelisim plani hazirlanacaktir. Gelisim planiyla amag ve hedeflere ulasilabilirlik netlik kazanacaktir.

2019-2023 yillar1 kapsayan okul stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen stratejik plan iist kuruluna ve stratejik plan ekibine
tesekkiir ederim.

Meryem BINARBASI

Okul Miidiirti
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan EKibinin olusturulmas: ile baglamistir. Ekip tarafindan

olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan

stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalan yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvam
Meryem BINARBASI Okul Miidiirii Meryem BINARBASI Okul Miidiirii
Rezzan GULMEZ ULUDAG Ogretmen Rezzan GULMEZ ULUDAG Ogretmen
Ozlem MENSUR Okul Aile Birligi Seda BAKIRCI Ogretmen
Baskani
Merve DURMUS Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya c¢aligilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giglii Zay1f
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim1 *

Okulumuz 2010-2011 egitim dgretim yilinda hizmete girmis olup; adin1 23 Haziran 2010 tarihinde trafik kazasinda hayatin1 kaybeden
egitim sehidi 6grencimiz Biisra Ozen’den almistir. 3-6 yas 6grenci grubuna hizmet veren okulumuz 1 miidiir, 3 6gretmen ve 1 yardimci

personelle egitim §gretime devam etmektedir.

Okulumuz beyaz bayrak ve beslenme dostu okul sertifikalarina sahiptir. Ayrica 6grencilerimiz atik pilleri geri doniisiime gondererek

Afyonkarahisar Cevre Hizmetleri Birligine teslim etmis katilim belgesi alarak ¢evre dostu bir okul oldugunu gostermistir.

Okulun yiiriittiigii projeler : 2017-2018 yil1 “81 11 -81 23 Nisan Cocugu “projesi(katilim belgeli ) bulunmakta; 2018 -2019 yilinda
“Kiiltiirlerimizi Taniyalim Projesi” (okul bazinda , afbis sistemi) , “Babam Yazar Oldu Ben Ressam” (e twining projesi) projeleri yapilmustir.
2019-2020 egitim dgretim yilinda “Fidanimla Biiyiiyorum” ve “Minik Yiirekler Tarihe iz Birakanlar1 Tantyor > e twining projeleri uygulamaya
devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.



Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

1li: Afyonkarahisar

Ilgesi: Cobanlar

Adres: Yeni Mah. Millik 1 Sk. No:5 D: 1 COBANLAR | Cografi Konum (link)*: https://tinyurl.com/y683908n
Telefon

2722613362 Faks Numarasi: 02722613362
Numarast:

e- Posta Adresi:

973704@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

busraozenanaokulu.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 973704 Ogretim Sekli: Tam giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2011 Toplam Calisan Sayis1 * |5
Kiz 19 Kadin 3
. Ogret
Ogrenci Sayist: | Erkek 19 sretmen Erkek 0
Sayisi
Toplam |38 Toplam |3
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 113 Sube Basia Diisen Ogrenci Sayist :13
. . o . Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 113 :0
Sayis1
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari*  |270 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi  [1,5 yil




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcist 1 1
Grup Ogretmeni 3 3

Brang Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimci Personel 1 1

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar | 1 4 5

Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.




Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 1 Cok Amacl Salon X
Derslik Sayisi 3 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 53.28 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 3 Fen Laboratuvari X
Sube Say1s1 3 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 23.81 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 24.79 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 532 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1732

Okul Kapal1 Alan (m2) 532

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m®) -

Kantin (m2) -

Tuvalet Say1si 5




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
3 yas A simifi 6 4 10
5 yas A sinifi 9 6 15
5 yas B sinifi 4 9 13

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 2 Yazici Sayisi 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1

Projeksiyon Sayist 1 Internet Baglant: Hizi 16 Mbps




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktari
2016 6.095 TL 5.757 TL
2017 4850TL 6.629 TL
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir * :

Ogrenci Anketi Sonuglar::

Ogrenciler okuma-yazma bildigi i¢in anket uygulanmamistir.
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

KATILMA DERECESI
7~ X ~ AREARS 7~
= 3 2 5 | 2@ =
= S = = = B =3
Sira No MADDELER S=| £ g|E¢ E
S @ = 5 = S
= = = =
=
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir. %66 %33
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %100
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %66 %33
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. %66 %33
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. %66 %33
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %33 %33 | %33
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %33 %33 | %33
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %100
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. %33 %33 %33
10 Y Oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. %33 %66
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla %66 %33
paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. %66 %33
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. %66 %33
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Veli Anketi Sonuglart:

KATILMA DERECESI
~ X ~ ARRARA ~
= 3 2 5 | 2@ =
= S = = = B =3
Sira No MADDELER S=| £ g|E¢ E
S @ = 5 s S
= = = =
=
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. %39 %39 %19.9
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. %46 %46 %06
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %33 %52 | %6 %06
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. %52 %39 | %6
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. %59 %19 %19
6 Okulda yabanci kigilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. %52 %26 | %6 | %6
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir. %39 %39 | %6
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip %13 %39 %19 | %19
ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle 1yi anlagtigin1 diisiiniiyorum. %79 %19
10 Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. %19 %59 %13
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %39 %46 | %6 | %6
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %13 %72 %6
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %13 %79 %6

Not: Baz1 maddelerin cevaplar veliler tarafindan bog birakilmistir.
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GZFT (Giigld, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri

ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ag¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden

kaynakl1 olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmaistir.

Icsel Faktorler *

Giicli Yonler

Ogrenciler

Ogrenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi

Yas gruplarina gore 6grencilerin siniflarda egitim almalari

Calisanlar

Giiclii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine

sahip olmas1
Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmas1
Calisanlarin kendini, okulun degerli bir iiyesi olarak gormesi

Okulun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi.
Calisanlarin alanina iligkin yenilik ve gelismeleri takip etmesi ve glincellemesi

Veliler

Okul aile igbirligine 6nem veren velilerin 0lmasi
Veli okul iletisiminin gii¢lii olmasi

Veli toplantilarinin diizenlenmesi

Veli seminerleri verilmesi

Ihtiya¢ aninda velilerin okul ¢alisanlari ile rahatlikla goriisiilebilmesi

15



Bina ve Yerleske

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlarin iyi derecede olmasi

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerlerin yeterli

olmasi

Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmast

Smiflardaki 6grenme merkezlerinin okul 6ncesi egitim programina gore
olusturulmus olmasi

Okula ulagimin kolay olmasi

Okula yakin bir hastanenin bulunmasi

Okul bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

Donanim ADSL baglantisinin olmasi

Giivenlik kameralarinin olmasi

Her sinifta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olmasi
Biitce Ogrenci aidatlarmin ihtiyaglar1 karsilamasi

Yonetim Stiregleri

Okula iletilen istek ve sikayetlerin dikkate alinmasi

Okulda alinan kararlarin, ¢alisanlarin katilimiyla alinmas.
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esas alinmasi.
Okulda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak galigsmalar
yapilmast
Yoneticilerin, yaratict ve yenilikei diigiincelerin {iretilmesini tesvik etmesi
Yoneticilerin, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini
vs. ¢alisanlarla paylasmasi.

Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
Komisyonlarin etkin ¢aligmasi

Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek
uygulanmasi

Iletisim Siirecleri

Okul duyurularinin zamaninda 6grenilmesi
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Okulda velileri ilgilendiren kararlarda goriisleri dikkate alinmasi
Kurumdaki tiim duyurularin ¢alisanlara zamaninda iletilmesi.
D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi i¢ginde olmasi

Okul yénetici ve Ogretmenlerinin ihtiyag¢ duydugunda Ilce Milli Egitim
Midiirligi yoneticilerine ulasabilmesi

Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

STK ve yerel yonetimlerle igbirligi i¢cinde olunmasi

Diger

Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
Okulumuzun giiclii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi
Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul olmamiz
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Zay1f Yonler

Ogrenciler

Kiz 6grencilerin okuldncesi egitime az yonlendiriliyor olmasi

(:)grenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
Ogrencilerin siddet iceren yayinlar izlemesi
Teknolojik aletlere bagimliligin artist

Calisanlar

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmesindeki eksiklikler

Ogretmenlerin teneffiis saatlerinin olmamasi

Hizmeti¢i Egitim Eksiklikleri

Veliler

Anaokulunun bir egitim 6gretim kurumundan ¢ok bir bakim iinitesi olarak
goriilmesi

Velilerin okul ve egitim dgretime yonelik olumsuz tutumlari

Velilerin siirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda
Ogretmenlerden bilgi talep etmesi

Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlalhigi

Bina ve Yerleske

Cobanlar halkinin daginik yerleskeye sahip olmasindan dolay1 okula
ulagimda yasanan gii¢liikler
Konferans salonun veya ¢ok amagli salonun olmamasi

Donanim

Ogretmenler yoniinden okulun teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahip olmamasi

Konferans salonunun olmamast

Cok amagli salonunun olmamasi

Okul ¢atisinin dis etkilere agik olmasi nedeniyle onarim ihtiyaci

Biitce

Biiylik materyal alimi ve onarimlar igin yetersizlik
Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Siiregleri

Personel verimliliginin arttirilmasi
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Digsal Faktorler *

Firsatlar

Politik

Cobanlar Belediyesi tarafindan egitimin desteklenmesi
Egitim kurumlarinin yerel yonetimler ile isbirliginin kolay olmasi

Siyasi erkin, egitim ve dgretime erisim hususunda yasanan sikintilarin
coziimiinde olumlu katki saglamasi

Ekonomik

Okul aidat1 ve okuldncesi 6deneklerinin olmasi
Egitim Ogretim ortamlar1 ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin

gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi

Sosyolojik

Okulun diger okul/kurumlarla isbirligi halinde olmasi

Veli okul isbirliginin olmasi

Teknolojik

Internet erisiminin olmasi

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi,
sistem ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile Ogrenme
stireclerinde dijital icerik ve beceri destekli doniisiim imkanlarina sahip

olunmasi

Mevzuat-Yasal

Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve &zel kurumlarla ve ilge Milli Egitim
Midiirliglimiizle yakin igbirligi igerisinde bulunmasi

Bakanligin mevzuat ¢calismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi
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Ekolojik

Cevrede giiriilti kirliliginin olmamasi

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan

miifredatta cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi

Tehditler

Politik

Ilge merkezinde olmanin kisitlilig
Y 6netici sayisinin yeterli olmamasi

Egitim politikalarina iliskin net bir uzlas1 olmamast

Ekonomik

Biiyiik onarim ve biiyiik materyal alim1 yapilamamasi
Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger
kurumlar ve sivil toplumun egitime finansal katkisinin yetersizligi,

bolgeler aras1 ekonomik gelismislik farklilig

Sosyolojik

Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin

farkli olmast

Teknolojik

Bilgisayar eksikligi

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin
zorlugu, Ogretmenler ile ogrencilerin teknolojik cihazlart kullanma
becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, 6gretmen ve Ogrencilerin okul

disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi

Mevzuat-Yasal

Okuléncesi egitimin en az 1 yil zorunlu olmamasi

Degisen mevzuati uyumlagtirmak i¢in siirenin sinirli olusu
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Ekolojik

Toplumun c¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre

farkindaliginin azlig

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile

iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve

kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,

ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve O6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ogrenci devamsizhigi ve kayit bdlgesi | Degerler Egitimi

durumu

Mesleki Yeterlilikler

Ozel Egitime ihtiya¢ duyan bireylerin | Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

Fiziki Yap1

egitimi sportif faaliyetler
Okulda  bulunan yabanci uyruklu | Yerel-Ulusal ve Uluslararasi | Yonetim ve Organizasyon
ogrencilerin okula devami ve uyumu Projeler

Mali Yap1

Saglik ve Hijyen standartlari

Is Birlikleri

Paydas Memnuniyeti

Kurum Kiltira

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen

temel sorun alanlaria dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

1

Okuloncesi egitime ¢ocuklarin gonderilmek istenilmemesi

K1z ¢ocuklariin okullagma oranin diistikliigii

Okuloncesi egitimin dneminin anlagilmasinin zaman gerektirmesi

Okula devam sorunu yasanmamast

Ozel egitim dgrencisinin olmamasi

OO lIWIN

Yabanci 6grenci bulunmamasi
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‘ Okuloncesi 0gretmenlerinin velilere yonelik egitici seminer vermesi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Egitim materyali ihtiyacinin olmasi

Degerler egitimine ders planlarinda genis yer verilmesi

Giincel yeni gelisen 6gretim yontemlerinin yakindan takip edilmesi

Ogrencilerin ilkokula hazirlamalar

Okuloncesi egitimle d6grencilerin hazir bulunusluluk seviyesinin artmasi

E twining projelerinin yapilmasi

Akademik basaridan 6te 6grenci kisilik ve davranig gelisiminin 6n planda tutulmasi

OINO|OIBWIN

Sosyal ve kiiltiirel etkinlikle ulasilabilirlikte kisitlilik

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Kurumsal iletisim ve kurumsal yonetim baglaminda gorev dagiliminin agik , demokratik ve net yapilmasi

Materyal ihtiyacinin olmast

Kurum kiiltiiriiniin olmasi

Temizlik hijyen kurallarina uyulmasi

Okul giivenlik gorevlisine ihtiya¢ duyulmast

Is giivenligi ve okul giivenligi tedbirlerinin alinmas:

Is giivenligi ve okul giivenligi tedbirleri alinirken biitce yetersizligi

OINO|OIBWIN

Bolgenin 6grenci ihtiyacini karsilayabilecek diizeyde okulun fiziki imkanlarinin yeterli olmasi
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin oOlusturulmas: kapsaminda o6gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmstir.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizin sosyal, psikomotor, dil, 6zbakim ve biligsel olarak gelisimlerinin en iist seviyede ilerlemesini saglamak, dgrencilerimize
Tiirkgeyi dogru ve giizel konusabilmeyi 6gretmek, sartlar1 elveris ailelerden gelen 6grenciler ile diger 6grenciler arasinda ortak yetistirme ortami

saglamak ve 6grencilerimizi ilkokula hazirlamaktir.

VIZYONUMUZ *

Ogrencilerimizin tiim gelisim alanlariyla nde nitelikli, ahlakli, duyarli , sosyal, demokratik, 6zgiivenli, vatan —bayrak sevgisini
kazanmig, M. Kemal Atatiirk’ {in 6nderliginde yiiriiyen bireyler olmasini saglamak ve onlari ilkokula hazir bulunusluluklar: yiiksek bir sekilde

gondermektir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ *

» Kendi kiiltiiriinii bilen evrensele ulagsamaya galisan, ahlakli, sorumluluk sahibi, demokratik bilingli bireyler yetistirmek
+  Ogrencilerimizin tiim gelisim alanlarinda iyilesme ilerleme saglamak.

+  Ogrencilerimizin nitelikli, ahlakli, duyarli ,sosyal ,6zgiivenli bireyler olmalar1 saglamak.

» Veli ve dgrencilerimizin isteklerini, ihtiyaglarini belirleyip karsilamak.

* Bagarilar takdir etmek.

* Bagarinin ancak takim caligmasiyla elde edilecegine inanmak.
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Anayasa ve Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan amag ve ilkelere uygun egitim 6gretim veren

Okuldncesi ve Ilkdgretim Kurumlari Ynetmeligi’ne uygun egitim 6gretim veren

Egitimini, 6gretimini velisi ve ¢evresiyle paylasan, 6grencisinin de velisinin de katkisini alan

Saglikli, temiz ve hijyenik

Egitim ve 0gretimin kalitesini arttirmak i¢in hi¢bir masraftan kaginmayan, elindeki biitiin imkanlar1 bu amagla kullanan
Ogrenciyi merkez alan

Vizyonumuzda ifadesini bulan model bir okul olmaktir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 0gretime erisim okullagma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan

bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Stratejik Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan biitiin okuldncesi ¢ocuklarin okullagma oranlarini artiran ve okula uyum sorunlarini gideren etkin

bir egitim ve dgretime erisim siireci hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan okuloncesi ¢ocuklarin okullagsma oranlari artirilacak ve okula uyum sorunlar1 giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 [2022 2023
Stirekli devamsiz durumda olan (Sisteme kayith
PG.111 oldugu halde okula devam etmeyen) 6grenci orant %04 %3
%3 %2 %2 %1
20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani (0zurlii- 0 0
PG.L11.2 zisiiz) Sl s %3 | %2 | w2 %1
PG.113 Adr'ese dayal1 kayit sisteminde 6grencilerden %91 %90
kesin kayit yaptiranlarin oranm 0492 %94 %96 0497
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PG.1.1.4 Derslik basina diisen 6grenci sayist 15 13 15 16 17 18

PG.1.1.5. Tanilamaya yonlendirilen 6grenci orani 0 0 ) ) i )

PG.1.1.6. Destek egitiminden faydalanan 6grenci orani %0 %0 i i i i

PG.1.1.7. Yabanci uyruklu 6grencilerin devam orani %0 %0 i i ) i

PG.118. Okulda quugan yabanci uyruklu 6grencilerden %0 %0 - - - -
uyum egitimi alanlarin orant

Eylemler*

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. [Veli ziyareti ve ikna ¢aligmalar1 yapilacaktir. Tiim okul Eyliil-Nisan ,2019-2023
1.1.2 [Veli paylagim giinleri diizenlenecektir. Tiim okul Mayis ,2019-2023
1.1.3 |[Okul faaliyetlerinin tanitim ¢aligmalarina agirlik verilecektir. Tiim okul Tiim y11 ,2019-2023
1.1.4 | Ekonomik durumu yetersiz dgrencilere destek verilecektir. Tiim okul Eyliil-Haziran, 2019-2023
1.1.5 |Okula devamin 6nemi ile ilgili veli bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir. | Tiim okul Eyliil-Haziran ,2019-2023
1.1.6 [Okul dncesi egitimin 6nemi ile ilgili kamu spotu olusturulacaktir. Tiim okul Eyliil-Haziran ,2019-2023
1.1.7 |Ozel egitimle ilgili velilere yonelik seminerler diizenlenecektir. Tiim okul Eyliil-Haziran, 2019-2023
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

118 G“rup og're?tmem 'taraﬁndan ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grenciler RAM'a Tiim okul Eyliil-Haziran, 2019-2023
yonlendirilecektir.
Devamsizlik yapan yabanci 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve Smif ogretmeni  ve

1.1.9 |goriismeler yapilacaktir. Okul Miidiirii Eyliil-Haziran ,2019-2023

1110 _Ya_b_anm uyruklu 0grenc11f3r1n Tiirk¢e konugma becerilerinin gelisimi i¢in Tiim okul Eyliil-Haziran ,2019-2023
ilgili kuruluslara yonlendirme yapilacaktir.

1111 Yabanci uyruklu 6grencilerin ailelerine yonelik sosyal faaliyetler Tiim okul Mays-Haziran, 2019-2023

diizenlenecektir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi basligl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
caligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,

sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2: Cocuklarin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak ¢ok boyutlu gelisimlerini desteklemek ve yasam boyu 1yi olma héline

katki saglamak amaciyla egitim ve 6gretimin niteligi yiikseltilecektir.
Stratejik Hedef 2.1: Cocuklarin ¢ok yonlii gelisimi igin okul dncesi kazanimlari takip edilecek ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019  [2020 [2021 [2022 | 2023
Egitim Ogretim yil1 igerisinde Degerler egitimi

PG.2.1.1 kapsaminda yapilan ¢aligmalarina katilan 6grenci | %95 %98 %99 %100 %100 %100
orani
Sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere | 0

PG2.12 katilan 6grenci orani %30 %35 %38 %40 %45 %50

PG.213 Y.:almzca ozel egltlm gerektiren bireylere yonelik %0 %0 - - - -
diizenlenen faaliyet sayis1

PG.214 Diizenlenen, ka'tlhm saglanan yerel, ulusal ve 2 2 2 3 3 4
uluslararasi proje sayisi
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

211 Her 6grencinin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda faaliyetlere Tiim Okul Eyliil-Haziran, 2019-2023
katilim1 saglanacaktir.

212 Spsyal faghyetlere katilimin 6nemi hakkinda velilere Tiim Okul Eyliil-Haziran, 2019-2023
bilgilendirme yapilacaktir.

213 H.e.r ay blhmsel,.kultuyel, saPatsal ve spo.rtlf etkinliklerin her Tiim Okul Eyliil-Haziran, 2019-2023
birinden en az bir faaliyet diizenlenecektir.
Ozel egitim 6grencilerine yonelik her ay en az bir bilimsel, , 1 i

2.14 kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlik diizenlenecektir. Tiim Okul Eylil-Haziran, 2019-2023

215 Saflatsal ve b11‘1msel atolye calismasi yapilmasina olanak Tiim Okul Eyliil-Haziran, 2019-2023
saglayacak fiziksel alan olusturulacaktir.

216 Her y1l yerel, ulusal ve uluslararasi projelerden en az birine Tiim Okul Eyliil-Haziran, 2019-2023

katilim saglanacaktir.

30



TEMA I1l: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve dgretimin niteligini ve egitime
erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari artirilacaktir.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 [ 2019  [2020 [2021 2022  [2023
Kisisel ve mesleki gelisimle ilgili her yil en az bir | 0
PG.3.11 egitim faaliyetine katilan yonetici orant %100 %100 %100 %100 %100 %100
Kisisel ve mesleki gelisimle ilgili her yil en az bir | 0
PG.3.12 egitim faaliyetine katilan 6gretmen orani %30 /060 %60 %90 %90 %90
: N 0 0
PG.3.1.3 Temel ilkyardim egitimi almis personel sayisi %0 %20 %20 040 960 980
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Yonetici ve dgretmenlerin kisisel veya mesleki gelisimleriyle
3.1.1. |ilgili her y1l en az 1 egitim faaliyetine katilmasi tesvik Tiim okul Tiim y1l, 2019-2023
edilecektir.
31.2 Y Onetici ve ogre}menlerln EBA portalindaki egitimlerden Tiim okul Tiim yil ,2019-2023
faydalanmasi saglanacaktir.
313 Okul personeli ve 6gretmenlere yonelik uzman destegiyle her flce Milli Egitim Miidiirligii | Tiim yil ,2019-2023

yil en az 1 temel ilkyardim egitimi diizenlenecektir.
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini temine edecek

bi¢gimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 [ 2019  [2020 [2021 [2022  [2023
Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin 2 2 2 3
PG.3.2.1 . T . 2 2
kullanimina yonelik yapilan diizenleme sayis1
PG.3.2.2 Ili)er dénem i¢in faaliyet raporu diizenlenmesi (0- 0 1 1 1 1 1
: , 2 3 3 4
PG.3.2.3 ISG kapsaminda yapilan diizenleme sayist 6 2
ISG kapsaminda yapilan egitimlere katilan 0 0
PG.324 Ogretmen orani /035 %100 %100 %100 %100 %100
Toplam kamera sayisinin Thtiya¢ duyulan kamera o 0
PG.32.:5 saylisina orant /080 /080 %80 %90 %90 %100
U . 0 0
PG.3.2.6 Enerji verimliligine yonelik yapilan faaliyet sayis1 | %60 %65 %70 %75 %77 %80
Okulun gelirlerinin, okul giderlerini karsilama 0 0
PG3.21 orani 065 %60 Tones w67 |oeeo | %70
PG.3.2.8 Okul saglig1 konusunda yiiriitiilen faaliyet sayisi 5 7 8 8 9 10
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.2.1. |Issaghp ve giivenligi kontrolleri diizenli olarak yapilacaktir. '(I')é(rlrlllsilcisiMuduru’ Calisan Tiim y1l, 2019-2013

329 Kamera ve gilivenlik sisteminin diizenli olarak kontrolii Qlful Miidiiri, Nobetci Tiim yil, 2019-2013
yapilacaktir. Ogretmen
Velilerin okula giris-¢ikislari akilli kontrol sistemi ile kontrol

3.2.3 . . - )
edilecektir.

324 Tflsarruf konugu ile ilgili farkindalik faaliyetleri Tiim okul Eyliil-Haziran 2019-2023
diizenlenecektir.

3.2.5 |Lavabolara sensorli musluklar kurulacaktir. Okul Yonetimi Temmuz-Agustos,2019-2023

3.2.6 | Uygun alanlara fotoselli 151k sistemi kurulacaktir. Okul Yo6netimi Temmuz-Agustos 2019-2023

3.2.7 |Beyaz Bayrak Sertifikas1 alinmasi i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir. | Tiim okul Tiim y11 2019-2013

328 Beslenme Dostu Okul Sertifikas1 alinmasi i¢in ¢aligmalar Tiim okul Tiim yil 2019-2013

yiiriitiilecektir.
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Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimei, seffaf ve hesap verebilir

bicimde gelistirilecektir.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018|2019  [2020 [2021 [2022 2023
0 0 9 0
PG.3.3.1 Veli memnuniyet orani %90 %95 %96 #97 %98 %99
0 0 0 0
PG.3.3.2 Calisan memnuniyet orant %90 %95 %96 97 /698 %99
PG.333 Ogretmenlepn motivasyonunu arttirmaya yonelik 5 3 3 4 4 5
yapilan faaliyetlerin sayisi
0 0 ) 0
PG.3.34 Veli toplantilarina katilan veli orant %90 %92 %94 %95 /696 797
0 0 0 0
PG.335 Okul faaliyetlerine katilan veli orant %70 |75 | B77 | %80 (%82 %85
PG.336 Ogr§tmen, veli ve dgrencilerle birlikte uygulanan 5 3 3 4 4 4
faaliyet sayis1
PG.3.3.7 Kurumun tanitimina yonelik yapilan faaliyet 1 2 ) ; . .

sayis1
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
331 |Galwsanlara ve velilere yonelik her donem biranket calismast | 1y timi Sunif dgretmeni | Haziran ,2019-2023
diizenlenecektir.
Yilsonu tanitim c¢aligmalarina ve faaliyetlere kayit bolgesindeki | ... Haoi i
332 halk, kurum ve kurulus temsilcileri davet edilecektir. Tiim okul May:s-Haziran,2019-2023
333 |Kurumun sleyisi ile ilgili ayhk personel toplantilart| o 1 eiimi Tiim yil ,2019-2023
diizenlenerek dilek ve temenniler gortisiilecektir.
Her ay velilerle diizenli toplantilar yapilip 6neri ve ihtiyaclar . )
3.3.4 |dogrultusunda uzman kisilerin destegiyle egitim faaliyetleri S.1.n1f‘ ogretment - ve okul Tim y1l, 2019-2023
.. . yonetimi
diizenlenecektir.
3.3.5 | Okul etkinliklerine velilerin katilim1 tegvik edilecektir. Tiim okul Tiim y1l, 2019-2023
336 Yapilan c¢aligmalar okulun internet sitesinde diizenli olarak flgili komisyon Tiim yil, 2019-2023
paylasilacaktir.
Okulun ve okul faaliyetlerinin tanitimi i¢in kisa film, video,
337 afis, brosiir ve benzeri ¢alismalar yapilacaktir. Egitim-6gretim Tiim okul Mayis-Haziran ,2019-2023

y1l1 sonunda okulun ¢aligsmalarini yansitan senlik
diizenlenecektir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

VI.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudiirligii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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COBANLAR BUSRA OZEN ANAOKULU

STRATEJIK PLAN UST KURULU 2019-2023

Ust Kurul Bilgileri . Ekip Bilgileri i
AD-SOYAD UNVAN IMZA / AD-SOYAD UNVAN iMmza [
Meryem BINARBASI OkulMiidiirii \n\m\\/ Meryem BINARBASI OkulMiidiirii \mm\ J
i /]
Rezzan G. ULUDAG Ogretmen \ 7 / Rezzan G.ULUDAG Ogretmen : \
/] / .

Ozlem MENSUR Okul Aile mamm\w vy Seda BAKIRCI Ogretmen o

Bagkani @\N‘\v\ \f :

| Merve DURMUS Opretmen AT
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